
  

ПОЛИТИКА ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА 

АДМИНИСТРАЦИЯТА И 

ОБЩИНСКИТЕ ФИНАНСИ

МАРТИН ЗАИМОВ-КАНДИДАТ ЗА КМЕТ

ОТ “АЛИАНС ЗА СОФИЯ”

ДСБ И СДС



  

НАКРАТКО

ОБЩИНА ЗА ХОРАТА

− РЪКОВОДНИ ПРИНЦИПИ

− ОБЩИНА, ОБЪРНАТА КЪМ ХОРАТА И ОРГАНИЗИРАНА, ЗА ДА РЕШАВА ПРОБЛЕМИТЕ НА ГРАЖДАНИТЕ

− ПРОГРАМНА ЦЕЛ: НАМАЛЯВАНЕ НА БЮРОКРАЦИЯТА И ЕФЕКТИВНО ОБСЛУЖВАНЕ

− ПРОГРАМНИ ДЕЙСТВИЯ И ПРИОРИТЕТИ: ЛИЧНА ОТГОВОРНОСТ, ЕДИННА ДЕЛОВОДНА СИСТЕМА, ЕЛЕКТРОННА 
ОБЩИНА

УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКИТЕ ФИНАНСИ

− РЪКОВОДНИ ПРИНЦИПИ

− ПРОГРАМНА ЦЕЛ: ЕФЕКТИВНО УПРАВЛЕНИЕ НА ПАРИТЕ, НИСКИ  ДАНЪЦИ И ТАКСИ, РАЗУМНО НИВО НА 
ОБЩИНСКИЯ ДЪЛГ И ИЗДАДЕНИТЕ ГАРАНЦИИ

− ПРОГРАМНИ ДЕЙСТВИЯ И ПРИОРИТЕТИ: НАМАЛЯВАНЕ НА ТАКСА СМЕТ, ПРОГРАМНО БЮДЖЕТИРАНЕ, 
ФИНАНСИРАНЕ НА ИНВЕСТИЦИОННАТА ПРОГРАМА



  

ОБЩИНА ЗА ХОРАТА



  

РЪКОВОДНИ ПРИНЦИПИ НА УПРАВЛЕНИЕТО

 ЕТИКА

 ПРОЗРАЧНОСТ

 ОТГОВОРНОСТ

 ЕФЕКТИВНОСТ

 КОМПЕТЕНТНОСТ

 ДИАЛОГИЧНОСТ



  

ЩЕ УСТАНОВЯ РАБОТЕЩИ 
ОТНОШЕНИЯ С ОБЩИНСКИЯ СЪВЕТ

 ОБЩИНСКИЯТ СЪВЕТ Е ЗАКОНОДАТЕЛЯТ НА ГРАДА

 КМЕТЪТ Е ИЗПЪЛНИТЕЛ И ГЕНЕРАТОР НА РЕШЕНИЯ

 ЛИПСАТА НА ХАРМОНИЯ В ОТНОШЕНИЯТА КМЕТ - СОС 
ВОДИ ДО УПРАВЛЕНСКИ ХАОС И ЗАГУБА НА ДОВЕРИЕ

 В ИНТЕРЕС НА СОФИЯНЦИ Е ТОВА ДА НЕ Е ТАКА

 СОС ЩЕ ПРИЕМЕ ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЯ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕ 
НА МОЯТА ПРОГРАМАТА ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА ГРАДА



  

ОРГАНИЗАЦИЯ НА ОБЩИНСКАТА 
АДМИНИСТРАЦИЯ

ОБЩИНА ОРИЕНТИРАНА КЪМ РЕЗУЛТАТИТЕ

 СТРУКТУРА, ОТВОРЕНА КЪМ РЕШАВАНЕ НА КОНКРЕТНИ ПРОБЛЕМИ

 ПО-МАЛЪК БРОЙ ЗАМЕСТНИК КМЕТОВЕ 

 ПО-МАЛКО ВЕРТИКАЛНИ НИВА - ПОВЕЧЕ ЕФЕКТИВНОСТ

 ИНДИВИДУЛНА ОТГОВОРНОСТ И ИНЦИАТИВА НА СЛУЖИТЕЛИТЕ ЗА РЕШЕНИЯТА

 ВЪТРЕШЕН КОНТРОЛ И ИНСПЕКТОРАТ - ПОДЧИНЕНИ ПРЯКО НА СОС

 ОТКРИТА КОМУНИКАЦИЯ МЕЖДУ ЗВЕНАТА В АДМИНИСТРАЦИЯТА

 ЗАПЛАЩАНЕ СЪГЛАСНО ПОСТИГНАТИТЕ РЕЗУЛТАТИ И САНКЦИИ ПРИ 
НАРУШЕНИЯ



  

ЩЕ НАМАЛЯ БЮРОКРАЦИЯТА

 ЩЕ ВЪВЕДА ПРИНЦИПА НА МЪЛЧАЛИВОТО СЪГЛАСИЕ ОТ СТРАНА НА 
ОБЩИНАТА И МНОГО СЪКРАТЕНИ СРОКОВЕ ЗА ОТГОВОР: ВЕДНАГА, 3 ДНИ, 15 
ДНИ (3 СЕДМИЦИ)

 ЩЕ ПРИВЕДА ВСИЧКИ ОБЩИНСКИ РЕГИСТРИ В ЕЛЕКТРОНЕН ВИД И ВЪВЕДА 
ЕЛЕКТРОНЕН ДОСТЪП НА ГРАЖДАНИТЕ ДО ДЕЛОВОДНАТА СИСТЕМА И 
РЕГИСТРИТЕ

 ШЕ ПРЕМАХНА ДУБЛИРАНЕТО НА ИЗИСКВАНА ИНФОРМАЦИЯ ОТ ГРАЖДАНИТЕ И 
ФИРМИТЕ КАТО ВЪВЕДА ЕЛЕКТРОНЕН ОБМЕН НА ДАННИ МЕЖДУ ОБЩИНАТА, 
ДАИ, НАП, АГЕНЦИЯ ПО ВПИСВАНИЯТА, СЪДИЛИЩАТА, МИНИСТЕРТСВАТА

 ЩЕ РЕВИЗИРАМ ВЪТРЕШНИТЕ ПРАВИЛА В ДЕЙНОСТТА НА ОБЩИНСКИТЕ 
СЛУЖБИ, КАТО ПРЕМАХНА СЛОЖНИТЕ И ИЗЛИШНИ ПРОЦЕДУРИ

 ЩЕ КОНТРОЛИРАМ ЛИЧНО ПОТОКА ОТ ЖАЛБИ И ЗАКЪСНЕНИЯ



  

АНГАЖИРАМ СЕ ОБЩИНАТА ДА ОБСЛУЖВА 
ЕФИКАСНО КАТО

 ВЪВЕДА СТАНДАРТИ ЗА ПРЕДОСТАВЯНЕ НА УСЛУГИ ОТ 
ОБЩИНАТА 

 ВЪВЕДА СТАНДАРТИ ЗА КОНТРОЛ И ПРОВЕРКА НА 
СЪОТВЕТСТВИЕТО СЪС СТАНДАРТА

 ВЪВЕДА ОБСЛУЖВАНЕ НА ПРИНЦИПА “НА ЕДНО ГИШЕ ЗА 
ЦЯЛАТА ОБЩИНА” НЕЗАВИСИМО ОТ РАЙОНА НА 
МЕСТОЖИВЕЕНЕ НА ПОЛЗВАТЕЛЯ

 ВЪВЕДА РАБОТНО ВРЕМЕ ОТ 8 ДО 20 ЧАСА НА ОБЩИНСКИТЕ 
СЛУЖБИ И ПРЕМАХНА ОГРАНИЧИТЕЛНИТЕ ПРИЕМНИ ЧАСОВЕ 
НА СЛУЖИТЕЛИТЕ



  

АНГАЖИРАМ СЕ С НОВА ХАРТА НА КЛИЕНТА

КОЯТО ЩЕ:

 ПРЕДОСТАВИ ЧРЕЗ МЕН ЗАКОНОДАТЕЛНА ИНИЦИАТИВА НА ГРАЖДАНИТЕ

 ПРЕДСТАВЯ ОБЩИТЕ СТАНДАРТИ ЗА ОБСЛУЖВАНЕ НА ГРАЖДАНИТЕ

 ГАРАНТИРА ОБРАТНА ВРЪЗКА МЕЖДУ ОБЩИНАТА И ГРАЖДАНИТЕ

 ЗАЩИТАВА ПРАВАТА НА ГРАЖДАНИТЕ КАТО ПОТРЕБИТЕЛИ НА УСЛУГИ, 
ПРЕДОСТАВЯНИ ОТ ОБЩИНАТА

 ОСИГУРЯВА ОТКРИТА ЛИНИЯ С ИНСПЕКТОРАТА ПРИ КОНСТАТИРАНИ ПРОБЛЕМИ

 ГАРАНТИРА ВЪВЕЖДАНЕТО НА РАБОТЕЩИ ПРЕДЛОЖЕНИЯ И ИНИЦИАТИВИ ОТ 
СТРАНА НА ГРАЖДАНИТЕ



  

ПАРИТЕ НА ГРАДА



  

АНАЛИЗ НА ДОСЕГАШНОТО УПРАВЛЕНИЕ

НЕКОМПЕТЕТНО, НЕЕФЕКТИВНО, БЕЗИДЕЙНО, БЕЗ ЯСНИ ЦЕЛИ И 
ПРИОРИТЕТИ:

 РАЗХОДИТЕ ЗА ЧИСТОТА РАСТАТ НЕКОНТРОЛИРУЕМО

 ОБЩИНСКИЯТ ДЪЛГ ОТ 2002 РАСТЕ ШЕСТКРАТНО БЕЗ ДА ИМА ЯСНИ РЕЗУЛТАТИ 
КАТО ФИНАСОВАТА АВТОНОМНОСТ НА ОБЩИНАТА УСТОЙЧИВО НАМАЛЯВА

 ОБЩИНАТА ВЗИМА ТВЪРДЕ СКЪПИ КРЕДИТИ ОТ ЕБВР

 ОБЩИНАТА ПРЕДОСТАВЯ БАНКОВИ ГАРАНЦИИ БЕЗ ИДЕЯ И ПРИОРИТЕТИ (ВЖ. 
СЛЕДВАЩИЯ СЛАЙД)

 ОБЩИНАТА НЕ КОНТРОЛИРА ДЪЩЕРНИТЕ СИ ДРУЖЕСТВА И МИНОРИТАРНИТЕ 
СИ СЪУЧАСТИЯ: СОФ. ВОДА, ОБЩ. БАНКА, СОФ. ИМОТИ, ПАРКИНГИ И ГАРАЖИ

 РЕЙТИНГЪТ НА ГРАДА (BB+ по S&P) Е ТРИ СТЪПКИ ПО-НИСЪК ОТ РЕЙТИНГА НА 
СТРАНАТА И ЕДНАКЪВ С ТОЗИ НА СТАРА ЗАГОРА, ВАРНА, ПЛОВДИВ, ПО-ВИСОК 
Е ОТ ТОЗИ НА ОБЩИНА КАРЛОВО



  

ЗАПЛАТЕНИ РАЗХОДИ ЗА ЧИСТОТА ОТ СТОЛИЧНА ОБЩИНА (ХИЛ. ЛВ.)
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ЗАЛОЖЕНИ ПРИХОДИ КЪМ ЕДИН ЛЕВ СОБСТВЕНИ ПРИХОДИ НА СТОЛИЧНА ОБЩИНА
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НЕОБХОДИМОТО УПРАВЛЕНИЕ НА ПАРИТЕ

КОМПЕТЕТНО, ПОДЧИНЕНО НА ЯСНИ ЦЕЛИ И ПРИОРИТЕТИ:

 НЕЗАБАВЕН ОДИТ НА ОБЩИНАТА, РАЙОННИТЕ АДМИНИСТРАЦИИ И ПОДРОБНА ОЦЕНКА НА 
ОБЩИНСКИТЕ ФИРМИ И ЦЯЛАТА ОБЩИНСКА СОБСТВЕНОСТ

 ПРЕСТРУКТУРИРАНЕ НА БЮДЖЕТА И ОРИЕНТАЦИЯ КЪМ ФИНАНСИРАНЕ НА РЕЗУЛТАТИ

 КОНКУРЕНЦИЯ ЗА ВСЕКИ ОБЩИНСКИ ЛЕВ И СТРИКТЕН КОНТРОЛ НАД ВСИЧКИ РАЗХОДИ 

 НАМАЛЯВАНЕ НА ДАНЪЦИТЕ И ТАКСИТЕ (ТАКСА СМЕТ ЩЕ НАМАЛЯ С 20% ОТ 2009 Г.)

 ПОСТИГАНЕ НА ФИНАНСОВА АВТОНОМНОСТ НА ОБЩИНАТА И ИНВЕСТИЦИОНЕН КРЕДИТЕН 
РЕЙТИНГ (BBB по S&P)

 ОБЩИНАТА ЩЕ ВЗИМА САМО ИЗГОДНИ КРЕДИТИ, ПОДЧИНЕНИ НА ПРИОРИТЕТИТЕ В 
ИНВЕСТИЦИОННАТА ПРОГРАМА И ЕДИНСТВЕНО ЗА ИНВЕСТИЦИОННИ ЦЕЛИ

 БАНКОВИ ГАРАНЦИИ ОТ ОБЩИНАТА ЩЕ СЕ ПРЕДОСТАВЯТ ПРИ ИЗКЛЮЧИТЕЛНО СТРИКТНИ 
УСЛОВИЯ



  

ПРОЗРАЧНОСТ ЧРЕЗ ГРАЖДАНСКИ БОРД 
НАД ОБЩИНСКИТЕ ФИНАНСИ

ОБЩОДОСТЪПНА, ЯСНА, НАВРЕМЕННА И РАЗБИРАЕМА 
ИНФОРМАЦИЯ ЗА ФИНАСИТЕ НА ОБЩИНАТА:

 ПУБЛИЧНА ДОСТЪПНОСТ И РАЗЯСНЕНИЕ НА ОДИТА НА ОБЩИНАТА И 
НА ВСИЧКИ ОБЩИНСКИ ФИРМИ

 ЩЕ ПУБЛИКУВАМ ВСИЧКИ ФИНАНСОВИ ОТЧЕТИ НА ОБЩИНАТА, 
ОБЩИНСКИТЕ ФИРМИ, ВКЛЮЧИТЕЛНО И МИНОРИТАРНИТЕ УЧАСТИЯ

 ЩЕ ИЗГОТВЯ И ПУБЛИКУВАМ ЕДИНЕН И ИЗЧЕРПАТЕЛЕН РЕГИСТЪР НА 
ОБЩИНСКАТА СОБСТВЕНОСТ, ВКЛЮЧИТЕЛНО И НА ОБЩИНСКИЯ 
ЖИЛИЩЕН ФОНД

 ЩЕ ВЪВЕДА ПРАВИЛА ЗА ПРОИЗХОД НА КАПИТАЛА, ПОДОБНО НА 
ТЕЗИ НА БНБ ПРИ КАНДИДАТСТВАНЕ ЗА ОБЩИНСКИ ПОРЪЧКИ

 ЩЕ ПАРТНИРАМ АКТИВНО С ВСИЧКИ ГРАЖДАНСКИ ОРГАНИЗАЦИИ



  

УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКОТО ИМУЩЕСТВО

ЩЕ ПРЕМАХНА ПОЛИТИЧЕСКИ СВЪРЗАНИЯ КОНТРОЛ И УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКИТЕ 
ФИРМИ:

 ЩЕ СЕ ИЗПЪЛНИ РЕШЕНИЕТО НА ОБЩИНСКИЯ СЪВЕТ С АВТОР ВИЛИ ЛИЛКОВ С КОЕТО СЕ 
ПРЕМАХВА ПОЛИТИЧЕСКОТО УЧАСТИЕ В ОБЩИНСКИТЕ ФИРМИ 

 ЩЕ НАМАЛЯ БРОЯ НА ОБЩИНСКИ ФИРМИ 

 ОБЩИНАТА ЩЕ ИЗГОТВЯ БИЗНЕС-ЗАДАЧИТЕ ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА ОБЩИНСКИТЕ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

 УПРАВИТЕЛИТЕ ЩЕ СЕ НАЗНАЧАВАТ С ОТКРИТ И СЕРИОЗЕН КОНКУРС 

 НАДЗОРА НА ОБЩИНСКИТЕ ДРУЖЕСТВА ЩЕ СЕ ОСЪЩЕСТВЯВА ОТ НЕЗАВИСИМА ДИРЕКЦИЯ 
НА ПРЯКО ПОДЧИНЕНИЕ НА ОБЩИНСКИЯ СЪВЕТ

 НЕСВЪРЗАНИТЕ С ДЕЙНОСТТА ИМОТИ В КАПИТАЛА НА ОБЩИНСКИТЕ ДРУЖЕСТВА ЩЕ БЪДАТ 
ПРОДАДЕНИ ИЛИ ПРЕВЪРНАТИ В ПУБЛИЧНА СОБСТВЕНОСТ

 ЩЕ ИМА ПРОЗРАЧНА, ПОЧТЕНА И ЕФЕКТИВНА КОНКУРЕНЦИЯ ПРИ ОТДАВАНЕ ПОД НАЕМ И 
ПРОДАЖБА НА ИМОТИ



  

РЕОРГАНИЗАЦИЯТА НА УПРАВЛЕНИЕТО НА 
ФИНАНСИТЕ В ОБЩИНАТА

РАЗДЕЛЯНЕ НА ОПЕРАТИВНАТА ОТ КОНТРОЛНАТА ДЕЙНОСТ И 
СЪЗДАВАНЕ НА КОМПЕТЕНТНО :

 ДИРЕКЦИЯ ЗА КОНТРОЛ НА КОНЦЕСИИТЕ, УЧАСТИЯТА В 
ОБЩИНСКИТЕ ДРУЖЕСТВА, ПУБЛИЧНИТЕ УСЛУГИ, 
ОБЩИНСКИТЕ ФИРМИ И ОБЩЕСТВЕНИТЕ ПОРЪЧКИ, НА ПРЯКО 
ПОДЧИНЕНИЕ НА КМЕТА

 ФИНАНСОВА ДИРЕКЦИЯ СПОСОБНА ДА УПРАВЛЯВА 
ИНВЕСТИЦИОННИ ПРОЕКТИ И ДА ОСИГУРЯВА ФИНАНСИРАНЕ 
ПО ЕВРОПЕЙСКИ И ДРУГИ МЕЖДУНАРОДНИ ПРОГРАМИ

 КОМПЕТЕНТЕН КОВЧЕЖНИК ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА ДЪЛГА И 
НАЛИЧНИТЕ СРЕДСТВА 

 КОМПЕТЕНТНА БЮДЖЕТНА ПОЛИТИКА И СПРАВЕДЛИВИ 
МЕСТНИ ДАНЪЦИ И ТАКСИ



  

БЛАГОДАРЯ ЗА ВНИМАНИЕТО

МАРТИН ЗАИМОВ-КАНДИДАТ ЗА КМЕТ

ОТ “АЛИАНС ЗА СОФИЯ”

ДСБ И СДС


